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’Sonra ku;agm cok degerli olan

Babalar ve Cocuklari

dogrularini iyi sentezleyip,
tecriibelerimizle harmanlamaliyiz”

UNIMAK Satis Muduirt Duygu Boélukbasi ve UNIMAK Genel Miduri Nizamettin Coskun
ile “Babalar ve Cocuklari” réportaji icin bir araya geldik. Basaril bir is birlikteligi kuran
baba-kiz yonetimde sorunsuz bir sekilde nasil hareket ettiklerini, is yapis streclerindeki

hassas noktalarini ve birbirlerini nasil tamamladiklarini anlatti.

ga¢ isleme makine sektori
yiiksek oranda erkek yo-
eticilerin hakim oldugu

bir sektor. Ancak bazi firmalarin
tist diizey yoneticilik koltuklarinda
¢ok basarili kadin isimlerle kargi-
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lasmak miimkiin. Bu isimlerden
biri de UNIMAK Satis Mudiirii
Duygu Boliikbagi. Babast ve ayni
zamanda sirket genel miidiri
Nizamettin Coskun ile oldukga
basarili islere imza atiyorlar. Ba-

ba-kiz kusak ¢atismasini bir kenara
birakip birlikte nasil daha iyi isler
¢ikarabiliriz motivasyonuyla ¢alisi-
yorlar. Her asamada birlikte karar
vermeye, Dbirbirlerini dinlemeye
Ozen gosteriyorlar.



AGAC iSLEME MAKINE SANAYICIiLERI DERNEGI

W Tiirk reel sektoriiniin gercegi
KOBI’ler onunda 6zelligi aile sir-
ketleri... Peki aile sirketi olmay1
siz nasil tarif ediyorsunuz?

Duygu Bolitkbas: Aile sirketi olmak
uzun vadeli hedefler koyabilme 6zgiir-
ligiidiir. Yonetimin sik sik degismeden
aynu politikada ve kiiltiirde kalarak var
olan hedeflerin, kaynaklarn ve varhik-
lann nesilden nesile aktarilmast kuru-
mun siirekliligini saglar. Kurum yone-
timinin, politkasn ve kiilttirtintin
degismemesi hem tiim ekibe hem de
miisterilere kurumun belidi bir di-
zende oldugunu gosterir. Aile bireyleri
elde ettigi varhig benimsemelerinden
otiird ise kaynaklart daha 6zenli ve dik-
katli sekilde yonetirler. Bu nedenle aile
isletmelerinin ekonomik anlamda diger
isletmelere nazaran daha ¢abuk gelisip,
biiytidiigt goriiliir. Aym zamanda aile
tiyelerinin arasindaki dayanisma bag-
nn giiglii olmast ekip ruhu sinerjisine
dontisiir ve karar mekanizmasi hiz-
landinr. Bu da tiim ekip igin etkili bir
motivasyon saglar.

Nizamettin Coskun: Aile sirketleri,
aile bireylerinin ozellikle aile reisle-
rinin aileye daha iyi yagam kosullart
saglamak amaciyla kurduklan sirket-
lerdir. Genellikle kir kokenli aile reisi
(biiytik ¢ogunlukla baba) kurucu ya
da kuruculardandir. Onceleri bir iste,
cogunlukla ¢ocuk yasta ¢irak olarak
¢ahismaya baglar. Zeki, ¢aligkan, baga-
1 arzusu olanlar zaman gegtikge isi
ogrenir. Sirastyla kalfa, usta ve usta-
bagi olur. Sonra hedeflerini ytikseltir.
Nitekim; isi 6grenmistir, o isi yap-
mak i¢in tedarik zincirini, nispeten
pazari da 6grenmistir. Girisimci ol-
maya karar verir ve aile sirketi dogar.

“jyi yonetilen, degisen pazar
kosullarina ayak uyduran

sirketler varligini devam ettirir”

B Kurumsallagmanin bu kadar

konusuldugu bir yerde aile sirketi
olmak, buna hep tezat gibi anla-
tildi. Oysa Avrupa’da kurumsal-
lasmus aile sirketleri var. Sizce bu
denge nerede yakalanabilir?

Duygu Boliikbase: Kurumsallagmus
aile sirketleri 6rnegine sadece Avru-
pa degil, tilkemizdeki Kog, Sabanci
gibi o6nemli kuruluslari, Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki Rockefeller,
Ford ve Walmart gibi diinyaca ta-
ninmus sirketleri de 6rnek verebiliriz.
Bu firmalar hepsi kurumsallagmus,
kusaklar boyu aktarilarak koklenmis
aile sirketleridir. Aile sirketleri giicli
baglar ile saglam temeller tizerine
oturtulduktan sonraki “kurumsal-
lasma” konusu dar bogazidir ve
bu dar bogaz ancak ve ancak tiim
aile bireylerinin bu konuda hevesli
olmastyla gegilir. Bu siranin en ba-
sinda ise yonetici lider gelir. Yonetici
lider, tiyelerin hangi meslege egilimi
olup olmadigimi dogru analiz edip,
isletmeye en faydali pozisyonlarda
gorevlendirmeli ve isletmedeki kilit
pozisyonlarda sadece aile tiyelerin-
den degil isinin ehli ve sorumluluk
sahibi profesyonellerin bulunmasina
da 6nem vermelidir. Gorev dagilimi
konusunda tiim aile tyeleri giiven
ve saygl cercevesi igerisinde kala-
bilmeli, yeteneklere 6nem verilme-
li ve saglikli iletisim kurabilmelidir.
Ozellikle sirket aileye degil, aile sir-
kete hizmet eder ise, dogru yonetim
politikalarimi kurmus bir aile sirke-
tinin kurumsallasmasi sanildigindan
ve diger sirketlere nazaran daha
kolay olur. Kisilerin sirkete hizmet
etmesi sirketin gelismesine katkida

bulunur.

Nizamettin Coskun: Diinyada ve
tilkemizde sirketlerin ytizde 90’1n-
dan fazlasi aile sirketleridir. Kurulus-
ta ve sonrasinda biiylime trendine
giren, yani KOBI olgeginde firmalar

aile sirketlerinin buyiik gogunlugunu
olusturur. Daha kiigiik yiizdeye sa-
hip bir kisim aile sirketleri de ger¢ek-
ten iyi yonetilerek biiyiir ve biiyiik
ol¢ekli konuma ulagir. Bu bagarinin
sonunda da kurumsallasma stirecini
tamamlar. Ulkemizde her 100 aile
sirketinin 20’si ikinci kusaga gecebi-
liyor. Ugiincii kusaga gegebilen firma
sayist ise sadece bes. Aile sirketlerinin
ortalama 6mrti ise 10-15 yildur.
Buradan su sonucu ¢ikarmak dogru
olacaktir; sirketler aile sirketi olarak
kurulur, gelisir, biiyiir. Iyi yonetilen
ve yiiziinii kurumsalliga dondiirebi-
len biiytimesini devam ettirir. Yone-
timi ikinci kusaktan sonra ozellikle
tglincti  kusaga gegirebilenler ve
ti¢tincii kugak tarafindan da iyi yone-
tilen sirketler kurumsalligim tamam-
layarak varligim stirdiirtir.

Bu asamadan sonra sirket ¢ok gii¢-
It bir lokal marka haline gelir. Pro-
fesyonel kadrolar tarafindan yone-
tilmekte ve yatrmalarnn  istahim
kabartmaktadir. Stire¢ igerisinde bir
kismu sahip degistirir. Diger bir kismi
ise pazar kosullar ve baz1 diger ko-
sullarin degismesi sebebiyle finansal
sikintilar yasayabilir. Banka ve ben-
zeri finans kuruluglarinin biinyesine
gecer. Bazen bu stireg sirketin 6m-
riinti tamamlamasiyla da sonuglanir.
Bu siireci de basariyla asabilen sir-
ketler ise artik “global” birer marka
haline gelmistir. Gelismis tilkelerde
bu stire¢ 50 yihin tizerinde bir zaman
almaktadir. Diger bir deyisle “mar-
kalagmasi1”  tamamlamus  sirketle-
rin geemisi 50 yas tizeridir, hatta
yast 100 tzerinde olan firma sayist
yadsmamayacak kadar fazladir. Ne
yazik ki, tilkemizde durum bunun
¢ok aksine, 50 yasim agabilen firma
sayist olduk¢a az oldugu gibi bazi
devlet kurumlar diginda 100 yagim
asmus firma sayist yok gibidir. Devlet
kurumu olmayan 100 yasiu asmus
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Babalar ve Cocuklari

“Kusaklar arasi dogrular elbette farkl olmahdir”

B Su an Tiirk isletmelerine baktigimizda biiyiik 6l¢iide kusak degisimi yasan-
digini1 goriiyoruz. Siz kusak catismasi yasadiniz mi?

Giintimtizde kusak degisimi yasamak kaginilmaz bir olgu olmakla beraber geg-
mis kusaklarda da farkll niteliklerde kusak ¢atismalari yasanmustir. Bugiin de
yasanmaktadur, gelecekte de yasanacaktir. Hangimiz yasamadik ki? Gelisen ve ==
degisen diinya gergekleri, teknoloji, ihtiyaglar, kaynaklar degistikge her kusagin "=
yasadigr donem dinamikleri farklilik gostermekte. Hal boyle oldukga da kusaklar
arasi ¢atigma kaginilmaz olacaktir ve normal, olmasi gereken de budur. Kusaklar
arast dogrular elbette farkli olmalidir. Aksi halde gelismekten bahsetmek miim-

kiin degildir. Ancak bu kusak ¢atismasini yonetmesi gereken biz ebeveynleriz.
Bir sonraki kusak, aileden baslamak tizere iyi egitim almigsa, hiyerarsi dogru kurulmussa, otorite kayb: yoksa, aile
ici ahlaki zayiflama yoksa, fertler arasi ¢atisma-siirtiisme yoksa, benzeri bir dizi eylemsel siire¢ ebeveynler tarafin-
dan iyi yonetilmisse, sonraki kusagin aldigr egitime paralel dogrular: olacaktir. Bu noktada biz ebeveynler sonraki
kusagin ¢ok degerli olan dogrularin: iyi sentezleyip, kendilerinin katilimini da saglayarak bizim tecriibelerimizle
harmanlamaliyiz. Bunun sonucunda gorecegiz ki, sonraki kusakla ¢atisma ortadan kalkmus, ortak paydalarda
bulusulmus ve firmaya birlikte deger katilmis. Biz boyle yapiyoruz.

Tirk makine sektoriine hizmet veren, kendi pazarinda lider konuma gel-
mis ve bu liderligini stirdiirebilir hale getirmeyi basaran sirketimizin satig
departmaninda dokuz yili askin siiredir hizmet veriyorum. Bu bolimde
bulunan tiim kademelerde fiilen gorev alarak satis miidirligune kadar
gegen gorev siirecimde yapilan tiim faaliyetlere bizzat istirak ettim. Boy-
lelikle burada yiiriitiilen faaliyetlerin hem pratik hem de teorik yoniini
yasayarak kavradim. Bu bakimdan operasyonun iginde fiilen olmamin
sagladigr bilgi birikimi verdigim veya verecegim kararlarin etkili ve dogru
olmasina katk: sagladi. Bence birinci kusaktan ikinci kusaga aktarlan is-
letmelerde anlayis farkliliklart olmasi dogaldir. Burada 6nemli olan husus
kurucu liderde depolanan bilginin ¢agin gereklerine uygun olarak ve ye-
nilenerek ikinci kusaga aktarilabilmesi ve stirdiiriilebilmesidir. Bu gergeve-
den bakildiginda kendimi ¢ok sanslh hissediyorum. Babam ileriye doniik
projelerimi, vizyoner ve yenilik¢i tekliflerimi biiyiik bir dikkatle dinler ve

bana bunlar basarabilecegimi hissettirir. Babamun ileride kendi ayaklarim
tizerinde durabilecegime olan inancini her zaman hissederim. O yiizden ben kusak ¢atismasini size ¢ok iyi betim-
leyemeyebilirim, biz omuz omuza sadece UNIMAK’a ¢alistik ve her giiniin isimiz i¢in geregini yapmay1 hedef
bildik. Elbette babamdan aldigim vizyoner hedefleri ¢agin gelismeleriyle harmanlayarak bir tist seviyeye ¢ikarmayi
dustintiyorum. Bu konuda ki enerjim artarak devam ediyor.
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ve markalasmis firma veya kurum
olarak kimler var diye sorsam acaba
sizlerden ne cevap alirim? Sizleri du-
yar gibiyim... Cevap yok gibi... O
halde ben bildigimi soyleyeyim. Bir
clin parmak sayisini gegmeyen sayida
“futbol takiminmuz” yiiz yilint asmus,
markalagsmus, adim neredeyse tiim
dinyaya duyurmus. Ne kadar di-
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stindiirticii, degil mi? Markalasmis
bir sanayi kurulusumuz yok...

Sonug olarak, kurumsallik aile sirke-
tiyle tezat olugturmaz. Aile sirketleri-
nin nasil gelistigini veya yok oldugu-
nu gozlemleyen bir is insani olarak
yukarida bahsettiklerimin yani sira su
Ozet cevabr verebilirim; sirketler aile
sirketi olarak dogar, gelisir, biiyiir. Tyi

yonetilenler, degisen pazar kosulla-
rna ayak uydurabilenler, kurumsal-
lagabilenler varligini devam ettirir.
Digerleri yok olur gider.

Maalesef tilkemizde yok olma fazla-
siyla goriilmektedir. Ciinkii kurulan
sirket sayis1 gerekenden ¢ok fazladir.
Bunun sebepleri kitap yazilabilecek
detayli bir konudur.
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“Vizyonu ve misyonu belirli olma-
yan isletmelerin kurumsallasma
cabasi karsiliksiz cikacaktir”

B Her aile sirketi kurumsallasmalt
mudir?

Duygn Boliikbasi: Aile sirketlerinin
kaliciligini saglamanin tek yolu ku-
rumsallagsmaktir.  Kurumsallasmak
esittir profesyonellesmek diyebiliriz.
Profesyonellesemeyen sirketlerde ise
kaos yasanmasi her zaman muhtemel-
dir. Evet, her aile sirketi kurumsallas-
malidir fakat aile icerisinde vizyonu
ve misyonu belirli olmayan, saglikl:
iletisim kuramayan, giiven igerisinde
birlik ve beraberlik kiiltiirii olusmanug
ailelerin, isletmelerindeki kurumsallas-
ma ¢abast kargiliksiz ¢ikacakar. Bizler
UNIMAK  olarak  kurumsallasma
faaliyetlerini son derece 6nemsemek-
teyiz. Bu gergevede bir danisman va-
sitastyla profesyonel hizmet almnarak
kurumsallasmaya veya profesyonel-
lige gegise destek saglamak maksa-
diyla ¢aligmalar yapildi. UNIMAK
icerisinde yiirtitiilmekte olan tiim
faaliyetler (satis, tiretim, finans, per-
sonel konular1 vb.) kategorik olarak
ayn ayrl incelemeye tabi tutuldu ve
sistem yonetim anlayigina  gegisin
saglanabilmesi i¢in gerekli olan tiim
ihtiyaglar tespit edildi. Bu konudaki
calismalarimiz giincel ve dinamikdtir.
Sahsen ben bu ¢aligmalara goniilden
destek vermekteyim.

Nizamettin Coskun: Cok net ola-
rak; evet diyemesek de kurumsal-
lasmak hedefiyle yola ¢ikilmahdir.
Basarir veya basaramaz ama hedef
kurumsallasma olmalidir. Yani bir
hedef olmalidir. Reel, ger¢ekgi bir
hedef... Bu hedef herhangi bir fir-
ma ne {retiyor, nasil iiretiyor, kaga
satiyor, ¢ok mu, az mu kazamyor,
kazaniyorsa ben de tiretip kazanayim
olmamalidir. Kisaca taklit¢ilik olma-
malidir.

“Cirakhgini yapmadigin isin ustasi
olamazsin”

B Degisen bir ekonomiden ve
onun yarattigt krizden soz edili-
yor? Yillarca krizlerle bogusmus
bir firma olarak geminizi bu za-
mana nasil getirdiniz?

Duygu Biliikbagi: Oncelikle sunu
vurgulamak isterim ki, firmamiz ge-
lebilecek her tiirlii olasi krizlere kar-
st dayanabilecek finansal yapidadir.
Bence gerek yurt i¢i kaynakli ve ge-
rekse global 6lgekteki krizlere dayan-
manin formiilii ve anahtar giiglii bir
finansal yapiya sahip olmaktan geg-
mektedir. Tabi bu giice sahip olmak
i¢cin babam miihendislik hizmetleri
konusunda makine tasarimi ve tre-
timi, teknik bilgi birikimi ve tecriibe-
sini 55 yih agkindir Tiirkiye makine
endiistrinin  hizmetlerine sunmak-
ta. Firmanuz, TUBITAK Teydeb
KOBI Ar-Ge Destekleme Projesi
kapsaminda bir¢ok kez desteklenme-
ye layik goriildii. Kisacass UNIMAK
olmann arkasinda ¢oke¢a emek, ¢ok-
¢a ahin teri var. Fakat bu anlamda
stirdiirebilir ve giiglti bir finansal yapt
ancak dogru yonetim ve dogru para
politikalaryla miimkiin olabilir. Bu-
rada 6nemli bir konuya daha vurgu
yapmak isterim. Annem sirketimizin

finans direktorii. Para politikalari-
miza yon vermede ve uygulamada

son derece bagarith oldugunu di-
stintiyorum. Sirketimize bu yonde
yaptig1 katki aslinda giigli bir finan-
sal yapmmizin da referansidir. Olast
krizlere kargt kendimi risk altinda
hissetmemem, gelecege yonelik he-
deflerimi bagarmam yoniinde 6nem-
li bir motivasyon kaynagidur. Yaklagik
100 kisilik ekibimizde birinci kisiden
100. kisiye kadar UNIMAK ¢atisi al-
tindaki sinerji ger¢ekten ¢ok degerli.
Boyle bir kurulusta bulunmaktan,
bu ¢aligma arkadaslarimla ayni yola
bas koymaktan gercekten ¢ok mut-
luyum. Basart sabah isinize kosarak
geliyorsaniz sizi buluyor. UNIMAK
bizi kendine her sabah yeniden, aym
hevesle kosturuyor. ..

Nizamettin Coskun: Bu konuda da
¢igegi burnunda girisimci adaylarina
aktaracak ok sey var. Ozetle, 6nce
firma felsefemizden biraz bahsetme-
miz gerekiyor. Hatta biraz da tarih-
gemizden... Biz yaptigimiz isin 6nce
qirakligint yaptik, sonra ustast olduk.
“Crrakhgm yapmadigin isin ustast
olamazsin” soziinii mottomuz yap-
tik. Bu da yetmedi, gittik akademik
egitimini aldik. Her dala atlamadik,
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iyl bilmeniz gerekiyor, ne iireteceg;i-

nizi, nasil tireteceginizi iyi bilmeniz,
iyi pazar arastirmast, iyi fizibilite yap-
mamnz gerekiyor. Sehrin islek cadde-
sinde bir Karadeniz pidecisi agildiysa
ve birazda is yapiyorsa hemen yakini-
na “Oz Karadeniz Pidecisi” agmaniz
gerekmiyor! Birakin adam is yapsin.
Siz bagka bir sey yapin... Bu tilkenin
o kadar ¢ok tiretime ve ¢esitlilige ihti-
yact var ki. Gidin fuarlarn gezin bakin
Tirkiye’de tiretilmeyen fakat ¢okga
ithal edilen ve talep goren ne varsa
inceleyin, arastirin, becerilerinize,
egitiminize, tecriibenize gore biri-
ni secin ve tiretin. Once kendinize
sonra da tilkemize faydamz olsun.
Biz tam da bunu yapuk. Lafa degil,
bilimsel kaliteye 6nem verdik. Dedik
ki; diinya dondiikee insanlar tiikete-
cek. Evet krizlerde tiitketim azala-
cak ama sifirlanmayacak. Iste kendi
tiretimimizle alakal o sifirlanmayan
tikketime talip olduk. Bunun igin
her alanda ¢ok ¢alistik ve biz krizleri
boyle astik.

“Firmalar diinyay1 ve bulundugu
sektorii iyi koklayabilmeli”

B Yeni bir ekonomi, yeni sartlar,
farklilasan bir yaklasim. Sizce firma-
lar bu doniisiimii nasil yonetmeli?
Duygn Boliikbas:: Bas dondiriict
bir hizla globallesen ve degisen diin-
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gelismelere paralel olarak kiireselles-
menin etkileri her gegen giin artarak
firmalant bu degisimlere ayak uydur-
maya zorunlu hale getirdi. Guigli fi-
nansal yapimizla olugabilecek 6n go-
rillen veya 6n goriilemeye her tiirlit
ckonomik ataklara karsi dayanikliyiz.
Diger tarafta miicbir durumlar diye
tamumlanan  kiiresel ol¢ekteki pan-
demi vb. durumlara karsi da hemen
reaksiyon alabilecek ve krizi yonete-
bilecek esnek ve dinamik bir yonetim
anlayisina sahibiz. Bu sorunuza bir
ornekle cevap verecek olursam, Co-
vid ile miicadele ederken baktik ki
bugiine kadar sagladigimuz dijital or-
tam pandemi ile miicadele kapsamin-
da yetersiz kaliyor, hemen ek 6nlem-
lerimizi aldik. Basta kagidi ortadan
kaldirdik. Zoom, Teams gibi portal-
lar tizerinden yapilan online toplan-
tilar i¢in gerekli teknolojik sistemleri
iceren odalar kurduk. Su an gergek-
lestirilen webinarlara tam tesekkdillit
katihyoruz. Teknik hizmetler konu-
sunda online destek adimlar attik ve
gelistirmekteyiz. Bu kapsamda firma-
larn durumlar kargissnda hemen po-
zisyon alabilme yetenegi ve esnekligi
olmali. Diinyay1 ve bulundugu sekto-
rii iyl koklayabilmeli. Diinyadaki de-
gisimlere kargt sekil alirken, sektoriin
ihtiyaglarina hizl cevap verebilme ile
birlestirmeyi hedeflemeli.

Babalar ve Cocuklari

B Cocuklarmiz: sirket icinde go-
revlendirirken neye dikkat ettiniz?
Nizamettin Coskun: Armut dibine
diiser... Oncelikle kendimizi egit-
tik ki ¢ocuklarimiz da bize benzesin
diye... Sonra, bilingli bir egitim siire-
ci uyguladik. Ne ¢ok siktik ne de faz-
la 6zgiir biraktik. Tlgi ve sevgiyi eksik
birakmadik. Evde, arabada, tatilde,
her yerde her firsatta bolca sohbet
ettik. Akademik kariyerlerinden 6nce
onlart kariyerlerine hazirladik. En
onemlisi de ¢ocuklarimizi is yerine ve
is hayatina hazirlarken, is yerini ve isi
de ¢ocuklarimiza hazirladik. Basar-
ik mu? Saninm, evet. Isimizi tigiincii
kusaga saglikli aktardigimizda “sani-
nm” sozciigind kaldirabilecegiz. O
halde gayret etmeye devam...

B Babanizdan farkli ne yapmayi
diisiiniiyorsunuz?

Duygn Boliikbas: Tste burast kirilma
noktast. Her baba-¢ocuk birbirinden
farkh yapmayr diisiindiigii bir sey
yiziinden kusak ¢atigmast yasiyor.
Ciinki ¢ocuk istiyor, babast yapmasi
icin gerekli alan agmuyor. Belki ba-
bast kemiklesmis yonetim anlayigin
esnetemiyor, belki de ¢ocuk babasi-
nin ge¢mis tecriibelerine yeterince
kulak vermiyor. Biz babamdan farkli
hicbir sey yapmak istemiyoruz ¢iinkii
babam bugiiniin diinyasmna ¢ok rit-
mik bir sekilde ayak uydurabilirken
ben ise onlarin ge¢mis tecriibelerini
kendime kilavuz ediniyorum ve boy-
lelikle fikirlerimi 6zgiirce sunabiliyor,
sirketimizin menfaatleri dogrultusun-
da basta aile iginde sonra akademik
anlamda almis oldugum egitimden
saglayabilecegim maksimum fayda-
y1 firma menfaatleri dogrultusunda
clekten gegirip, sentezleyip uygulaya-
biliyorum.

“Olaylara insan odakl bakiyorum”
B Yonetim big¢imleri de degisiyor.
Eskinin sert yOnetici tipi, simdi
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iletisimi yiiksek, ortak karar ala-
bilen bir o6zellige doniistii. Aile
isletmesi olarak bu dengeyi kurar-
ken, yol haritaniz ne oldu ya da
olacak?

Duygu Boliikbase: Eskiden insan fak-
tori tretim i¢inde bir makine olarak
algilamirdy, insamin  sosyo-ekonomik
ve sosyo-kiiltiirel durumlarn tiretim
siirecinde pek onemsenmezdi. Oysa
simdilerde ¢agdas yonetim anlayisin-
da insan odakli bakis agisinin tiretimi
artirma ve kaliteli hale getirme konu-
sunda biytik olgtide katki sagladig:
gortildii. Bu nedenle ben de st dii-
zey yonetici aday olarak olaylara insan
odakli bakiyorum. Diger taraftan gele-
cekte alacagim misyonun gerektirdigi
yoneticilik ve liderlik konusunda eg;-
timlerim araliksiz olarak devam ediyor.
Ek olarak, konusunda yeterli donani-
mu, egitimi, bilgi birikimi ve tecriibesi
olan kisilerin yonetebilmek igin sert
yonetici imajina ihtiyag duyduklarin

diistinmiiyorum.

Nizamettin Coskun: Benim dedigim
olur demedik, benim dedigim dog-
rudur da demedik. Soztimiizii 6nce
icimiz de soyledik. Gergek manada
dogruluguna inandigimizdan da vaz-
gecmedik. Cocuk yastan itibaren karsi-
nuza bir birey olarak aldik. Fikirlerine,
distincelerine deger verdik. Sevinci-
mize de tiziintiimiize de ortak ettik.
Bundan boyle de kararlarimizi paylasa-
rak alacagyz, fikirlerini 6nemseyecegiz.
Onlar da vyetistikleri ve Ogrendikleri
gibi tecriibelerimizden faydalanacak-
lar. Hangi konulan bize getirecekleri
konusunda, yetkinlikleri tam olmast
miinasebetiyle, bundan bdyle de bizi
damgman olarak kullanacaklar.

“Sabirli olun, dogru zamanda dog-
ruigler yapin”

B Soziin senet oldugu yillardan,
¢ekin 6denmedigi donemlere gel-
dik. Diinden bugiine bu bozulma-

y1 okurken yeni kusaklara tavsiye-
leriniz neler?

Nizamettin Coskun: Biz ¢ocuklari-
muza ahlak, adalet ve fazileti 6grettik.
Gelecek tiim kusaklara da ayni seyleri
tavsiye ediyoruz. Serbest piyasa cko-
nomisi adi altinda mdsterinize fazla
fiyat uygulamaym diyoruz. Miisteri-
nize ihtiyact olmayan seyi satmayin,
0 sizin trtiniiniizi sizin kadar iyi ta-
mimayabilir, ona ihtiyac olant satin
diyoruz. Kisa vadede koseyi donmek
asla fikriniz olmasin. Koseyi donmek
i¢cin Omiir yeterince uzun. Sabir-
Ii olun, dogru zamanda dogru isler
yapin. Siireklilige odaklanin. Univer-
siteyi bitirir bitirmez Cin’den ne ge-
tirir de satarim, Italya’dan ne getirir
de satanm fikrine kapilmaymn. Once
ne {iretebilirim diye diistintin. Hiz-
met siirecinizi tamamlaym. Hemen
patron olma sevdasma kapilmayin,
patronunuzun ve isinizin vazgegilme-
zi olun. Sorumluluk alin. Goreceksi-
niz gerisi ¢orap sokiigii gibi gelecek,
giinii gelince patron da olacaksiniz,
para da kazanacaksiniz.

“AiIMSAD 6nemli bir boslugu
doldurdu”

B AIMSAD’in ¢alismalart hakkn-
da neler sdylemek istersiniz?
Duygn Boliikbas:: Sektorimiiziin
bu anlamda ihtiyact olduguna ve
AIMSAD’in bu boslugu doldurdu-
guna inaniyorum. Herhangi bir der-
nek tecriibem olmamasma ragmen
Nizamettin Bey’in yonetim kurulu
bagkan yardimciligr yaptigi donemde
dernek ¢alismalarinin ne kadar emek
istedigini gozlemlemistim. Bu yiizden
cati alundaki emegi gecen herkesin
baganlarinin devamint dilerim.

Nizamettin Coskun: Kurucu tiyesi ve
birinci donem yonetim kurulu baskan
yardimcihg  yaptugim  AIMSAD’in
sektor igin bir ihtiyag olup, 6nemli bir
boslugu doldurduguna inaniyorum.

Kimi ¢alismalarim taktirle Kkarsiliyor
olmama ragmen, halihazirda sektérde
kimi hususlarda yeteri ¢abayr goster-
medigini ya da gosteremedigini diisii-
niyorum.

B Son olarak, birbirinizin rolleri-
ni degistirseniz, diger kusaga tav-
siyeniz ne olur?

Duyygu Boliikbasi: Senden 6nce ki ki-
silerin tecriibelerini can kulagiyla dinle
yoluna kilavuz et. Bazi kemiklesmis
yapilarin bedeni tasidigim gor ve on-
lar1 koru. Ts etiginden, ahlakindan ve
daristligiinden asla vazge¢me. Dai-
ma yenilik¢i ol yapilant degil yapilma-
yany, diigtintileni degil distiniilmeyeni
basarmak i¢in egitimine énem ver ve
her yaginda o giintin diinyasim takip
etmeyi asla birakma. Her sabah ise
kosarak gitmenin diinyada ki en bii-
yik zenginlik oldugunu, kosarak gi-
decegin isin sana basaryr getirecegini
unutma ve isleyen demir pas tutmaz

atasoOziinli unutma. ..

Nizamettin Coskun: lsinizin gelisip
biiyiimesini, kusaktan kusaga stirtip
gitmesini istiyorsaniz, alt kusaginiza
ornek olun, 6rnek davraniglarda bulu-
nun. Tsinizi iyi yapin, para kazanmak
onceliginiz olmasin. Tsinizi genel ah-
lak ve is ahlaki kurallan ¢ergevesinde
yaparsaniz ardindan maddi kazang da
gelecektir.  Gelisen teknolojiyi takip
edin, isinizle ilgili egitim alin. Egitimli
yeni kusaklarin egitiminden faydala-
nin. Onlar saha tecriibeleri olmadig:
icin mesleki olarak kii¢iimsemeyin.
Sabirli olun, onlara yatirim yapin.
Dilediginiz kadar biiyiik kapali alanla-
riniz olsa da igerisini her tiirlii makine
ve techizatla doldursamz da onlan ¢a-
listiracak, isletecek, yonetecek is giicii
olmadan hi¢bir seye yaramazlar. O
is glicti hepimizin ikinci kusaklari. O
halde, haydi baba-ogul, anne-kiz is
basina el ele, yiirek yiirege, goniil go-
niile. Yapacak daha ¢ok isimiz var...
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